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editorial

Desafios atuais exigem
adequacao e planejamento

O panorama empresarial segue em constante transformacao, com impli-
cacoes significativas na rotina de organizacdes de todos 0os segmentos
e portes. E preciso estar bem-informado para conduzir os negocios com
estratégia diante de tantos desafios.

Entender e aplicar as adequacdes necessarias as novas diretrizes do Sim-
ples Nacional € fundamental para evitar multas e garantir a conformi-
dade fiscal da empresa. Além disso, as alteracdes da reforma tributaria
para altas rendas e dividendos merecem atencao especial, porque terao
um impacto direto no planejamento financeiro pessoal e corporativo.

Outra adaptacao importante diz respeito aos compromissos impostos
pela Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), que introduz a obrigatorie-
dade do monitoramento de riscos psicossocials N0s ambientes corpo-
rativos. Longe de ser uma mera formalidade, ela deixa as empresas
suscetiveis a fiscalizacdes e sancdes a partir de maio deste ano. Vista
sob outra perspectiva, a mudanca também pode representar uma opor-
tunidade de otimizar a operacao € 0S Processos, para mitigar custos
associados a rotatividade de pessoal e elevar a produtividade. Quem
conseguir aplicar as recomendacdes a risca podera consolidar um capital
humano saudavel e engajado.

Esta edicdo traz, ainda, um guia pratico para o estabelecimento de metas,
COM UM Passo a passo gque ajuda a fixar objetivos consistentes de cresci-
mento, embasados em dados concretos e alinhados ao contexto do mer-
cado. A abordagem € essencial para um desenvolvimento sustentavel.

Boa leitura!




Planeje 2026 com estratégia
e metas consistentes

Tracar objetivos é o primeiro passo para crescer
de forma solida. Mas para que as metas estabelecidas
realmente se materializem, € essencial que sejam
construidas a partir de analises e dados concretos
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capa

Definir objetivos de crescimento baseados em aspiracdes pessoais, sem
O suporte dos dados estrategicos da empresa e do mercado, € uma
oratica comum. Mas em vez de apoiar o desenvolvimento do nego-
Cio, esse comportamento pode coloca-lo em risco. O desafio cresce
a medida que se parte para a execucao sem o devido planejamento.

Para aumentar as chances de alcancar as metas propostas e garantir
a sustentabilidade da operacao, € fundamental investir tempo e re-
cursos a fim de levantar informacdes e criar um plano de acao coe-

rente com o contexto externo e a propria realidade da empresa.

“Quando o empresario define uma meta muito acima da sua ca-
pacidade real, podera se frustrar por ndo alcancar o resultado ou
assumir um custo alto demais para chegar 13, sacrificando margens,
time ou caixa. Em alguns casos, essa pressao pelo curto prazo pode
até comprometer o negocio no longo prazo”, explica o diretor
geral da consultoria empresarial Mid e socio da consultoria Falconi,

Rafael Fraga Silveira.

Passo a passo do planejamento

Para evitar riscos e alavancar 0s negdcios de maneira segura e
estruturada, € preciso aplicar estratégia ao estabelecer as metas.
Esse processo nao precisa ser complexo nem demorado, mas é

essencial gue siga alguns passos fundamentais.

1. Entender o ponto de partida

Levantar dados sobre a situacao atual e analisar o historico dos

ultimos anos ajuda a compreender tendéncias, sazonalidades e
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capacidade operacional. “O ideal e trabalhar com dados de 12 a 24
meses, O gue ja permite identificar padrdes e fazer projecdes”,
argumenta Silveira.

Podem ser consideradas informacdes sobre vendas, faturamento,
lucro, investimentos, despesas fixas e variaveis, além de outras
que sejam relevantes para determinar o desempenho do negocio,
conforme o segmento de atuacao.

AS metas dio direcao, ritmo
e disciplina ao negaocio. Mais do que
um desejo, SGo um instrumento
de aprendizado e evolucdo continua

Para guem nao tem todos esses dados a mao, a recomendacao ¢
considerar o material parcial que for possivel reunir e aprimorar o
processo de coleta ao longo do tempo. “O importante € que dados
concretos sejam obtidos conforme a empresa se desenvolve para que
o plangjamento, especialmente de custos ou saidas de caixa, seja mais
assertivo”, ressalta o professor de Inovacao e Empreendedorismo
do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa, Marcelo Nakagawa.

2. Estudar o mercado

Além de saber aonde se quer chegar, € preciso relacionar as metas
inicialmente desenhadas com o contexto externo, verificando a viabi-
lidade dos planos, antes mesmo de partir para 0s proximos pPassos.

Isso implica estudar o mercado de atuacao e, se possivel, a traje-
toria da concorréncia. Associacdes comerciais e setoriais podem
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ser fontes de dados, além de ferra-
mentas de inteligéncia artificial, que
ja possibilitam fazer analises compa-
rativas de negocios em minutos, com
alguns poucos cligues.

“Muitas informacdes podem ser co-
letadas com uma boa pesqguisa na
internet. O Serasa também é uma
base de referéncias interessante e
pode oferecer dados dos concor-
rentes, inclusive financeiros”, orien-
ta Nakagawa.

3. Mapear recursos

Algumas empresas comecam pelo
orcamento para depois ajustar as
metas; outras definem as metas e,
a partir delas, constroem um or-
camento coerente. O mais iImpor-
tante € garantir que os dois este-
jam conectados.

“Metas financeiras, como crescimen-
to de receita, precisam estar apoia-
das em recursos e premissas realis-
tas, incluindo capacidade produtiva,
estrutura de equipe e investimento
necessario”, afirma Silveira.
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Segundo o professor de Gestao Agil de Projetos da FIA Business
School, Vitor Massari, esse € o momento de mapear tambéem as
metodologias de trabalho. “Processos podem ser criados ou otimi-
zados para ajudar a alavancar o negocio. Igualmente importante e
avaliar as habilidades do time, entendendo guais as necessarias e

faltantes para se atingir os objetivos esperados”.
Todo esse levantamento deve servir de base para o plano de acao.

4. Criar metas mensuraveis

Sem metas claras, o esforco das equipes tende a se dispersar, e 0s
resultados se tornam imprevisiveis. O méetodo Smart (acronimo
para especifico, mensuravel, atingivel, relevante e temporal, em

oOrtugués) € um bom recurso e ajuda a tornar as metas claras.

Resumidamente, o que o conceito propde € que a meta esteja
bem definida e tenha critérios de sucesso objetivos. Em outras
palavras, que esteja atrelada a indicadores que poderdao ser me-

didos continuamente.

“Quando estabeleco gue crescimento €, no minimo, 20% a mais de
faturamento, por exemplo, ja criel uma meétrica, qgue devera ser

acompanhada més a més”, comenta Massari.

5. Definir prazos e responsaveis

Nessa etapa, as metas devem se desdobrar em um plano de acao,
com tarefas que precisam ser assumidas, atribuicao de responsaveis

para cada uma delas e prazos para as entregas previstas.
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No momento de colocar datas-limite para a realizacao das ativi-
dades indicadas no plano, priorizar as acdes pode ser um desafio
bastante complexo. Para contorna-lo, a orientacao de Massari € con-
siderar o nivel de impacto no negocio. Quanto maior o potencial

da iniciativa, mais urgente a execucao.

6. Acompanhar continuamente

Nas reunides de revisao das metas, a proposta € verificar 0s indi-

cadores do periodo e usar os dados para as devidas adaptacodes.

De acordo com Silveira, o ideal € gue haja encontros mensais em
que cada responsavel apresente seus resultados, dificuldades e,
orincipalmente, sugestdes de medidas que poderiam ser adotadas
poara tratar os desvios encontrados. “O foco nao € apenas mostrar
O numero, mas discutir o que sera feito para corrigir o rumo quando

algo sair do esperado”, complementa.

Metas irreais nao se realizam
ou cobram um preco muito alto
para se concretizarem, com
sacrificio de margens, time ou caixa

As metas se tornam parte estrategica da gestao a partir do acompanha-

mento e do processo proativo de identificacao e solucao de problemas.

“Nesse contexto, elas dao direcao, ritmo e disciplina ao negocio.
Deixam de ser um desejo e passam a ser um instrumento de apren-

dizado e evolucao continua”, finaliza Silveira.
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Metodologia smart para definicdo de metas

Um processo estruturado para de-
finir metas com base nos atributos

specific, measurable, achievable,
realistic e time-related (especifico,
mensuravel, atingivel, realista e

temporal, em portugués).

ol

LI. Mensuravel

Numeros e métricas
quantificam o sucesso

e permitem acompanhar
a evolucao do plano

de acao. Cada meta

deve estar atrelada

a um ou mais indicadores.

Realista

A meta precisa ser
viavel e estar conectada
com os objetivos
estratégicos do negdcio.

'I.':!
=
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Especifico (CJ}

Definir exatamente

0 que se deseja alcancar,
evitando generalizacdes.

A meta deve ser entendida
por todas as equipes, sem
dar margem a subjetividade.

P
Atingivel

A meta deve ser possivel

de ser alcancada com

0S recursos disponiveis,

mas ndo pode ser um

objetivo facil. O ideal € que
seja desafiadora, a ponto

de mobilizar os colaboradores
envolvidos a progredirem

em direcdao ao rumo
estabelecido no plano de acao.

Temporal

E fundamental estabelecer
um limite de tempo

para a conclusao da meta,
com datas para

as entregas e ajustes
parciais, se necessario.



cenofisco orienta

Como sera apurado o valor de Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS) mensal e rescisorio
complementar no FGTS Digital para o trabalhador
que teve uma rescisao complementar?

Nao existe opcao no eSocial e no FGTS Digital de
“rescisao complementar”. O empregador poderd
encontrar trés situacoes:

| - Envio de um desligamento com
valores incompletos

Neste caso € necessario retificar o Evento S5-2299
no eSocial. Essa retificacdo ira alterar os valores
do FGTS devido no FGTS Digital.

Basta gerar uma nova guia com a diferenca a pa-
gar (com encargos desde o desligamento).

Il - Pagamento a menor do valor da multa

Se houve o pagamento no valor da multa a menor,
deve-se acessar a funcionalidade de “Remunera-
cdes para Fins Rescisorios” e corrigir o calculo.

Apos confirmar os novos valores, o modulo de
Gestao de Guias sera atualizado e 0 empregador
conseguira pagar a diferenca da multa (com en-
cargos desde o desligamento).

Il - Pagamento de uma remuneracao
poOs-contrato

Valores que so se tornaram conhecidos e devidos
em momento posterior ao desligamento, como
nos casos de dissidio e Convencdes Coletivas de
Trabalho (CCT) assinadas depois da data-base da
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina didria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta
consolidado em nosso Portal.

Nao fique na divida.

Nosso conteldo é atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizagdo e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer duvida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfeigoar
hosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

N&o deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenga na hora de entender as
alteragdes do seu negdcio.

O ( Grais.

PORTAL CENOFISCO

Sao Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

CENOFISCO.COM.BR




cenofisco orienta

categoria, devem ser informados no Evento S-1200 da competéncia que
se tornou devida.

O FGTS Digital ird gerar um valor de FGTS Mensal (8% ou 2%) e outro com a
diferenca da indenizacdao compensatoria, ou multa complementar (40% ou 20%),
dependendo do motivo do desligamento.

Esses valores do FGTS Mensal e da multa complementar serdo lancados na
mesma competéncia de informacao no eSocial (sem encargos para pagamento
até o vencimento daquele més).

Mais informacdes sobre o FGTS Digital podem ser obtidas no FAQ Exter-
no - FGTS Digital e Cartilha do Empregador - FGTS Digital Caixa, dispo-
nivel para download no site da Caixa ou na pagina da Secretaria de Inspecao

do Trabalho (SIT).

Rosania de Lima Costa - Consultora e redatora Cenofisco

Como devem ser contabilizadas as despesas pagas antecipadamente?

A empresa muitas vezes paga varias despesas de forma antecipada. Podemos
citar como despesas pagas antecipadamente o Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores (IPVA), o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU),
as assinaturas de periodicos, revistas e jornais, etc., e que normalmente com-
preendem o periodo de um ano.
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cenofisco orienta

Os pagamentos podem ser a vista ou a prazo, em duas ou mais parcelas, e,
Nao raro, Més a meés, ao longo do periodo. Nessa ultima hipotese, o registro em
conta de despesa sera feito em consonancia com 0s periodos de competéncia,
por més, coincidentes com as datas dos pagamentos das mensalidades.

Quando o pagamento for efetuado de uma so vez, seu registro na escritura-
cao contabil sera efetuado pelo todo, na conta de despesas antecipadas a
apropriar, porém, dessa transferindo-se para conta de despesa somente com
o0 decurso do tempo. Observando o regime de competéncia.

Esses valores serdo classificados no ativo circulante como despesas anteci-
padas, pois sao consideradas pagas antecipadamente e ainda nao foram in-
corridas. Caso o periodo seja superior ao término do exercicio seguinte, os
valores serao classificados no ativo ndo circulante, dentro do grupo realizavel
em longo prazo.

Além da classificacao contabil da apropriacao das despesas, no ativo circu-
lante ou no ativo nao circulante, tambem, deve-se observar a apropriacao de
acordo com a funcao exercida na empresa. Se for utilizado somente nos seto-
res de producao de bens ou servicos, tera o gasto registrado como custo
de producao; se for destinado a atender as tarefas do setor comercial, tera
O registrado como despesas de vendas; se for utilizado somente pela adminis-
tracao, sera registrado como despesa administrativa. Na hipotese de atender
as necessidades de varios setores ao mesmo tempo, quando ha controle de
gastos por centros de custos, € recomendavel que seja rateado proporcio-
nalmente a utilizacao.

Em relacdo a apropriacao mensal, os lancamentos contabeis serdao a débito na
conta de Despesas Antecipadas, no ativo circulante, e a crédito na conta For-
necedores a Pagar, no passivo circulante. Pela apropriacao mensal da despesa
durante 0 ano, o lancamento contabil sera a débito na conta de Despesas ou
Custo, em conta de resultado, e a crédito na conta de Despesas Antecipadas,
no ativo circulante.

VVanessa Alves - Consultora e redatora Cenofisco
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Novas regras afetam tributacao
de altas rendas e dividendos
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Mudanca assegura a isencdo para quem ganha ate
R$ 5 mil por més e institui tributacdo sobre dividendos
superiores a R$ 50 mil mensais. Também cria

imposto minimo para rendas anuais acima de R$ 600 mil




reforma tributaria de renda

O ano de 2026 comeca com ajustes no formato de cobranca do impos-
to sobre a renda (IR) de pessoas fisicas, instituida pela Lei n215.270/25.
A medida ganhou ampla repercussao por isentar da tributacao pes-

soas com ganhos de até R$ 5 mil por més. Por outro lado, estabeleceu
o0 imposto Minimo para rendimentos anuais acima de R$ 600 mil e a
tributacao sobre lucros e dividendos distribuidos a pessoas fisicas.

Da isencao a alta renda

A partir do exercicio de 2027 (ano-calendario de 2026) sera aplica-
da isencdo ou reducao tributaria para rendimentos até R$ 7.350,00
e Mmajoracao na alta renda:

* isencdo para gquem ganha até R$ 5 mil por més;

* reducao para a faixa entre R$ 5.000,01 e R$ 7.350,00, por meio
de redutores aplicados no ajuste anual;

 Imposto de Renda das Pessoas Fisicas Minimo (IRPFM) pro-
gressivo, com aliguota entre O% e 10% para rendimentos de
R$ 600 mil a R$ 1,2 milhdo (a aliguota de 10% é mantida para
valores acima de R$ 1,2 milhdo).

As aliguotas progressivas do IR (até 27,5%) continuam valendo nor-
malmente. A diferenca é que a isencao foi estendida até R$ 5 mil
a0 Més e as rendas acima de R$ 600 mil passam a arcar, também,
com o IRPFM (limitado a 10%).

Lucros e dividendos

A partir de janeiro de 2026, lucros e dividendos superiores a R$ 50 mil
OOr MESs Pagos POr uUma Mmesma pPessoa juridica a uma mesma Pessoa
fisica terao retencao de 10% de IR na fonte sobre o total distribuido.
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reforma tributaria de renda

Ficam fora dessa tributacao os lucros e dividendos:
 relativos a resultados apurados até o ano-calendario de 2025:
» cuja distribuicao tenha sido aprovada até 31 de dezembro de 2025;

* Dagos de acordo com 0s prazos e condicdes definidos no ato
socletario gue aprovou a distribuicao.

Renda, patrimbénio e consumo

Por tras da reformulacdo esta a ideia de reequilibrio do imposto
sobre a renda, um ajuste que alivia a cobranca entre guem ganha
MEeNOSs € compensa a receita ao elevar a cobranca nas chamadas
altas rendas. E um arranjo que aproxima o Brasil de praticas inter-
nacionais, conforme aponta o presidente do Conselho Regional
de Contabilidade do Ceara (CRC-CE) e representante do Sistema
Conselho Federal de Contabilidade e regionais (CFC/CRCs) nos
debates legislativos sobre a reforma tributaria, Fellipe Guerra.

E importante buscar apoio
de advogados tributaristas ou contadores
para fazer o planejamento
anual, mas com aplicacdo mensal

“O Brasil € um dos paises que nao tributa tanto a renda e os divi-
dendos. No entanto, a maioria dos paises gue tributam bastante a
renda tém uma aliguota baixissima sobre o consumo (na faixa de
10%). Agqul, temos uma alta tributacdo sobre o consumo, que cor-
responde, em media, a mais de 30% da receita dos contribuintes.
E teremos também essa tributacdo alta sobre renda e patrimonio”,

16




reforma tributaria de renda

ressalva Guerra. Segundo ele,
ISSO Cria um ambiente de alta
carga tributaria, porgue tribu-
ta em demasia tanto a renda
COMO O CONSUMO.

Pontos criticos

As mudancas sao “complexas”,
avalia o presidente-fundador
da Associacao Paulista de Estudos Tributarios (Apet), Marcelo Ma-
galhaes Peixoto. Ele considera gue o impacto maior € mais critico
e 0 que afeta a distribuicao de dividendos. “A pessoa fisica, que €
sOCla de uma empresa, ja pagou o imposto de renda da pessoa juri-
dica”, argumenta. Ele explica que o lucro sobre a renda, tributado
iNnicialmente dentro do respectivo regime (Simples Nacional, Lucro
Presumido ou Lucro Real), passa a ser tributado novamente quando
ocorre 0 pagamento dos dividendos. Essa configuracao duplica a
tributacao sobre o mesmo lucro, entendimento que, desde 1996, é
usado para isentar dividendos no Brasil.

“Aquilo que se denominou altas rendas, acima de R$ 50 mil por
més, ndo alcanca, necessariamente, altos dividendos. E plausivel
gue sOCios de micro e peqguenas empresas retirem esse valor por
MES € nem Por iSsoO sejam considerados super-ricos”, diz Guerra.

Diante dos desafios impostos, Peixoto ressalta que € importante
buscar apoio de advogados tributaristas ou contadores “para fazer
O planejamento anual, mas com aplicacado mensal”. O controle na
apuracao e distribuicdao do lucro, més a més, val ser determinante
para adequacao as Novas regras.
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gestao de pessoas

Como integrar
Indicadores psicossociais
a estratégia de gestao

A partir de maio, a NR-1 exigira monitoramento dos riscos
psicossociais, afetando pequenas e méedias
empresas. Gestores devem encarar com seriedade os desafios

e as oportunidades trazidos por essa mudanca
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gestdao de pessoas

A Norma Regulamentadora n? 1 (NR-1) do Ministério do Trabalho
e Emprego estabelece as diretrizes gerais para a gestao de segu-
ranca e saude no ambiente corporativo. Recentemente atualizada
para INcluir a atencao aos riscos psicossocials - fatores que afetam
a saude mental e 0 bem-estar dos colaboradores -, ela ja esta em
vigor em carater informativo.

A partir de maio, no entanto, as organizacdes que ndo se adequarem as
mudancas estardo sujeitas a fiscalizacdo. Segundo a lider do Comité de
Recursos Humanos (RH) da Associacao Brasileira de Medicina Diagnos-
tica (Abramed), Lucilene Costa, empresas de todos os portes poderao
ser autuadas, com possibilidade de interdicdo das atividades. “Outros ris-
cos referem-se aos afastamentos previdenciarios serem convertidos, por
nexo causal, em doenca do trabalho. Por conta disso, a carga de tributos
pode ser majorada, incluindo recolhimentos adicionais de Fundo de Ga-
rantia do Tempo de Servico (FGTS) e aumento do Fator Acidentario Pre-
videnciario (FAP), levando a acréscimos na folha de pagamento”, afirma.

Empresas gue nao acompanham esses indicadores podem sofrer tam-
bém impacto significativo na produtividade e no clima organizacional,
conforme explica a diretora de operacdes e produto da Mapa HDS,
olataforma de dados e inteligéncia para RH e Seguranca e Saude
no Trabalho, Nayara Teixeira. Ela enfatiza, ainda, o perigo de incorrer
em prejuizos financeiros relacionados aos custos com turnover e, ate,
com acdes trabalhistas.

Por outro lado, para o gestor que deseja profissionalizar ainda mais
a operacao, corrigir desvios e pavimentar um crescimento susten-
tavel, a exigéncia pode representar uma oportunidade.
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gestao de pessoas

Conhecer para gerir

|dentificar os riscos da operacao € a primeira medida a ser tomada.
Para isso, varias técnicas podem ser combinadas. Um cuidado essen-
cial € proporcionar espacos seguros de escuta, em gque os profis-
sionais possam falar do impacto real do trabalho na saude emocio-
nal. O processo de coleta de dados pode envolver observacdao dos
ambientes profissionais, conversas individuais € em grupos, preen-
chimento de guestionarios andnimos, entre outras ferramentas.

Na observacao, alguns sinais devem ser tomados como alertas.
Teixeira lista exemplos: aumento de irritabilidade ou retraimento
dos profissionais, reacdes desproporcionals a pequenas demandas,
dificuldades de concentracao e incremento significativo de retra-
balho. No coletivo, impactos no clima, ruidos de comunicacao, pouca
cooperacao e gueda de entusiasmo nas atividades da rotina tam-

bém nao devem ser ignorados.

Estudar os dados do RH, como faltas e afastamentos, € mais uma
oratica indicada. “E fundamental que a

N\ empresa tambem monitore as re-

]

clamacdes trabalhistas e quel-
Xas sobre assédio. Esses casos

| ]
L

orecisam ser tratados de

forma preventiva e corre-

tiva”, recomenda Costa.

Depois da etapa de reco-

nhecimento, a organizacao
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gestdao de pessoas

deve definir um cronograma de acdes, com o objetivo de ajustar
processos e condutas. Quando um numero consideravel de pessoas
relata sobrecarga, por exemplo, uma resposta eficiente pode envolver
revisao de funcdes, correcao de metas, organizacao de prioridades

Ou concessao de maior autonomia sobre o cronograma de trabalho.

A NR-1 pode ser uma chance para
profissionalizar ainda mais
a operacdo, corrigir desvios e pavimentar
um crescimento sustentavel

ASSim como a sobrecarga, outras gueixas comuns sao baixo su-
oorte da lideranca, falta de clareza nas comunicacdes e confli-
tos de equipe.

Intervencdes bem-sucedidas normalmente incluem treinamentos
de gestores, novas rotinas de comunicacao e alinhamento, espacos
de dialogo continuo e apoio psicologico institucional.

No momento de priorizar acdes, a orientacao da especialista da
Mapa HDS € considerar os seguintes pontos: gravidade (impacto
na saude e seguranca), urgéncia (quanto tempo pode esperar),
amplitude (quantas pessoas estao sendo afetadas) e causas comuns
(correcdes gue resolvem mais de um problema). Assim, pode-se

comecar pelas iniciativas com maior impacto no coletivo.

“Além de administrar os pontos criticos, as empresas terao de gerar
evidéncias de identificacao, analise e monitoramento dos riscos”,
complementa Teixeira.
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legislacao

Nova regra do Simples
exige revisao
societaria e fiscal

Resolucéo altera forma

de apuracdo da receita bruta
total e reforca a importancia
do rigor fiscal, impactando
enquadramento, planejamento
tributario e rotina das micro

e pequenas empresas
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legislacao

A Resolucdo n2183/25, do Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN),
oublicada em setembro de 2025, € um dos principais movimentos

de adaptacao do regime a reforma tributaria e |a prevé efeitos para
0S peqguenos Nnegodcios a partir de 2026. Entre outras medidas, a
norma restabelece a multa por atraso na entrega da Declaracao de
Informacdes Socioecondmicas e Fiscais (Defis) e redefine a avaliacao
do faturamento de empresarios que possuem mais de um Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

A resolucao também inclui expressamente a denominacao “socio
de fato” entre as hipoteses de impedimento para atuacao no regi-
me. “O socio de fato € aguele que, embora ndo esteja formalmente
registrado no contrato social, atua como verdadeiro proprietario
ou gestor da empresa”, explica a professora do Instituto Brasileiro
de Estudos Tributarios (Ibet) e membro efetivo da Comissao de
Direito Tributario da Ordem dos Advogados do Brasil em S&o Paulo
(OAB-5P), Sarina Manata.

Um dos pontos mais sensiveis da resolucao € a ampliacdo do conceito
de receita bruta. Para fins de enguadramento ou permanéncia no
Simples, a apuracao deve considerar todas as receitas relacionadas a
atividade principal, mesmo que distribuidas entre diferentes empresas
do mesmo socio, inclusive na condicao de contribuinte individual ou
microempreendedor individual (MED). Alem disso, a medida reforca o
compartilhamento de dados entre os fiscos federal, estadual e muni-

cipal, permitindo cruzamentos automaticos e analises em tempo real.

Manata destaca que o foco da medida esta em fiscalizar arran-
jos criados para fracionar receita entre empresas. 1sso aumenta
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legislacao

a atencao para situacdes de nego-
CIOS com: mesmos sOCIOS OuU pa-
rentes; atividades iguais ou com-
plementares; mesmo endereco;
compartilhamento de funciona-
rios; gestao de fato exercida por
uma unica pessoa.

Receita bruta total

Ao tratar do conceito de receita
bruta como uma das condicodes
para enguadramento e permanén-
Cla no Simples, a resolucao tem

gerado gquestionamentos entre con-
tadores e empresarios. Ha interpreta-
cdes de que a soma do faturamento das empresas de um mesmo
sOcio poderia passar a influenciar também a aliguota mensal.

O entendimento da professora Manata € contrario a essa inter-
oretacdo. “Os dispositivos que permitem considerar as receitas
obtidas por outras empresas ou por outras atividades exercidas
pelo socio estao inseridos na parte dedicada ao enguadramento e
as vedacdes ao ingresso no Simples Nacional. Por outro lado, os
dispositivos que tratam da base de calculo do regime nao foram

alterados”, argumenta.

Para o presidente do Sindicato das Empresas de Servicos Conta-

beis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacdes e
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legislacao

Pesquisas no Estado de S&o Paulo (Sescon-SP), Antonio Carlos
Santos, a resolucao nao altera faixas e aliguotas do Documento de
Arrecadacao do Simples Nacional (DAS). No entanto, modifica ele-
mentos que influenciam diretamente a apuracao do tributo.

“A ampliacdo do conceito de receita bruta, a consolidacao do fatu-
ramento em estruturas com socios em comum € a transformacao
das obrigacdes acessorias em declaracdes de natureza confessoria
tornam o processo de calculo mais rigoroso”, observa. “Portanto,
ainda que o limite legal permaneca o mesmo, a forma de apurar
o faturamento anual muda de maneira relevante e pode interfe-
rir tanto na permanéncia da empresa no regime quanto no valor
do DAS devido”.

A Resolucdo n®183/25 é um
dos principais movimentos de adaptacdo
do regime a reforma tributaria
e Ja produz efeitos a partir de 2026

Em termos praticos, Santos orienta que as empresas revisem a for-
Ma COMO apuram a receita bruta e analisem eventuais estruturas
societarias com socios em comum. “Qualguer inconsisténcia decla-
rada pode resultar em multas mais altas e em risco de exclusao do
regime, inclusive com efeitos retroativos, ja qgue 0s documentos de
arrecadacdo passaram a ter natureza declaratéria. E essencial re-
forcar os controles internos de envio e validacao de informacdes,
acompanhar eventuais exigéncias municipais de escrituracao digital
e manter a regularidade cadastral e fiscal em dia”.
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datas & dados - obrigacdes

Fevereiro’26
Dia® Obrigacoes

O6 Salarios - Jan.26@®

10  GPS - Envio ao sindicato®

13 EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Dez. 25

18 EFD-Reinf - Jan.’26

EFD-Reinf - Lucros e dividendos
- 42 trimestre de 2025

eSocial - Jan.26

Previdéncia Social - Contribuinte
individual® - Jan.26

20 Cofins - Entidades financeiras
e equiparadas - Jan.’26

Darf eSocial/EFD-Reinf - Jan.26
Dirbi - Dez.’25
FGTS - Jan.’26

PIS - Entidades financeiras
e equiparadas - Jan.’26

Simples - Jan.’26
Simples Domestico - Jan.’26

25  Cofins - Faturamento - Jan.’26
1Pl - Jan.26
PIS - Faturamento - Jan.’26

27 Comprovante de rendimentos pessoa
fisica e juridica - 2025
Contribuicao sindical facultativa®©e®

Contribuicao sindical facultativa
- Autdnomos e profissionais liberais®

CSLL - Jan. 26
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datas & dados - obrigacdes

Fevereiro’26 (continuacio)

Dia® Obrigacoes
27 CSLL - Trimestral - 28 cota
(cont)  DCTFWeb - Jan.26

Declaracao de Informacdes sobre
Atividades Imobiliarias (Dimob) - 2025

Decl. de Servicos Medicos (Dmed) - 2025
DME - Jan.26

eFinanceira - 22 semestre de 2025

IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Jan.26
IRPF - Carné ledo - Jan.26

IRPF - Renda variadvel - Jan.26

IRPJ - Jan.’26

IRPJ - Lucro inflacionario - Jan.’26

IRPJ - Renda variavel - Jan.’26

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao
de ativos - Jan.’26

IRPJ - Trimestral - 22 cota

Pert - Fev.'26
Pert-SN - Fev.’26
Refis - Jan.26

Refis da Copa (Lei n212.996/14) - Fev.’26
Refis da Crise (Lei n®11.941/09) - Fev.26

Refis do Simples (Lei Complementar
ne 193/22) - Fev.26

art. 225 do Decreto n? 3.048/99, que exigia a apresentacdo de copia da GPS ao
sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n? 10.410/20. Contudo, esse envio
do documento continua obrigatério de acordo com o art. 32 da Lei n? 8.870/94.
(4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao de servicos para empresas.
(5) A Lei n213.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical. (6) Empre-

(1) Estas datas ndao consideram os feriados estaduais € municipais. (2) Exceto se
outra data for especificada em Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do

gados optantes admitidos em dezembro que nao contribuiram no exercicio de 2025.
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datas & dados - obrigacdes

Marco’26
Dia® Obrigacoes
02 DeSTDA - Jan.26
O6  Saldrios - Fev.'26@
10 GPS - Envio ao sindicato®
13  EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Jan.26
16 EFD-Reinf - Fev.'26
eSocial - Fev.26
Previdéncia Social - Contribuinte
individual® - Fev.'26
20  Cofins - Entidades financeiras
e equiparadas - Fev.26
Darf eSocial/EFD-Reinf - Fev.26
Dirbi - Jan.’26
FGTS - Fev.'26
PIS - Entidades financeiras
e equiparadas - Fev.’26
Simples - Fev.’26
Simples Domeéstico - Fev.’26
25  Cofins - Faturamento - Fev.’26
IPl - Fev.26
PIS - Faturamento - Fev.26
30 DeSTDA - Fev.26
31 CSLL - Fev.’26

CSLL - Trimestral - 32 cota
DCTFWeb - Fev.26
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datas & dados - obrigacdes

Marc¢o’26 (continuacdo)
Dia® Obrigacoes

31 Decl. de Informacdes Socioecondmicas
cont) o Fiscais (Defis) - 2025

DME - Fev.26

IRPF - Alienacao de bens
ou direitos - Fev.’26

IRPF - Carné ledo - Fev.26

IRPF - Renda variavel - Fev.26
IRPJ - Fev.26

IRPJ - Lucro inflacionario - Fev.’26
IRPJ - Renda variavel - Fev.26

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao
de ativos - Fev.’26

IRPJ - Trimestral - 32 cota

Pert - Mar.’26
Pert-SN - Mar.’26
Refis - Fev. 26

Refis da Copa (Lei n212.996/14) - Mar.26
Refis da Crise (Lei n211.941/09) - Mar.’26

Refis do Simples (Lel Complementar
ne 193/22) - Mar.’26

(1D Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se
outra data for especificada em Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V,
do art. 225 do Decreto n? 3.048/99, que exigia a apresentacdo de copia da
GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n? 10.410/20. Contudo,
esse envio do documento continua obrigatorio de acordo com o art. 32 da
Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autdbnomo sem prestacdo de
Servicos para empresas.
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datas & dados - indicadores

Tabela de Contribuicao a Previdéncia Social (a partir de jan’26)

Salario de Contribuicao (R$) Aliguotas (%)*
até 1.621,00 7.5
de 1.621,01 até 2.902,84 9,0
de 2.902,85 até 4.354,27 12,0
de 4.354,28 até 8.475,55 14,0

* Cada aliguota incide sobre a respectiva faixa de valores do salario de contribuicao.

Tabela de Incidéncia Mensal do Imposto de Renda (a partir de jan.26)

Rendimentos (R$) Aliquota (%) Deduzir (R$)
ate 2.428,80 O O

de 2.428,81 até 2.826,65 7.5 182,16

de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 39416

de 3.751,06 ate 4.664,68 22,5 675,49
acima de 4.664,68 27,5 908,73

Deducodes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por aposentadoria ou pensao a guem completou 65 anos;
3) pensao alimenticia; 4) valor de contribuicao para o més a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes a previdéncia
privada e Fapi pagas pelo contribuinte. Alternativamente: desconto simplificado mensal de R$ 607,20.

Tabela de Reducao Mensal do Imposto de Renda (a partir de jan.’26)
Rendimentos (R$) Reducao (R%)

até 5.000,00 Até 312,89 (zerando o imposto)

978,62 - (0,133145 X renda mensal),

até zerar para quem ganha a partir de 7.350,00

de 5.000,01 ate 7.350,00

Outros Indicadores (R$)

Saldrio minimo 1.621,00 Ufir/RJ 49604
Salario-familia - UFR/PI 4,95
Até 1.980,38 6/,54 UPFAL 57,62
Teto INSS 8.475,55 UPF/BA (dez'00) 39,71
Ufir (dez’00) 1,0641 UPF/PA 5,0155
Ufemg 5,7899 UPF/RO 124,46
Uferr 540,57 UPF/RS 28,3264
Ufesp 38,42 URF/AC 124,47
Ufirce 0,2987/2 VRTE/ES 4,9383
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datas & dados - indicadores

Indices Econdmicos

) FGV IBGE
Mes  TIGP-M IGP-DI IPA-DI IPC-DI INCC-DI IPCA  INPC
Dez/25 -0,01 0,10 003 028 02 033 02
Nov/25 027 001 -0 028 027 018 0,03
Out/25 036  -003  -013 0,14 030 009 003
Set/25 042 036 030 065 017 048 052
Ago/25 036 020 035 -044 052 -0 -0,2]
Jul/25 077 -007 -034 037 09I 026 02
Jun/25 167 <180 272 016 069 024 023
Mai/25 049 -085  -138 034 058 026 035
Abr/25 024 030 020 052 052 043 048
Mar/25 034 -050 -088 044 039 056 05
Fev/25 1,06 1,00 1,03 118 0,40 131 148
Jan/25 027 Ol 003 002 083 016 0,00
12meses  -105  -120  -36] 400 592 426 3,90
Més Fipe Bacen SFH
IPC TJLP TR Selic Poup.® Poup.® UPC
Dez/25 032 076 01742 122 06751 06751 2409
Nov/25 020 076 01634 105 06642 06642 2409
Out/25 027 076 01758 128 06767 06767 249
Set/25 065 075 01742 122 06751 06751 2478
Ago/25 004 072 01722 116 06731 06731 24,78
Jul/25 028 072 01758 128 06767 06767 24,78
Jun/25 0,08 069 01699 110 06707 06707 2465
Mai/25 027 069 01712 114 06721 06721 24,65
Abr/25 045 069 01689 106 06697 06697 2465
Mar/25 062 069 01092 096 06097 06097 2455
Fev/25 0,51 064 01324 099 06331 06331 2455
Jan/25 024 064 01690 101 06698 06698 2455
12meses 383 885 197 1426 826 8,26 0,29

(1) Rendimentos no primeiro dia do més para depdsitos até 03/05/2012. (2) Rendimentos no primeiro
dia do més para depdsitos a partir de 04/05/2012.
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datas & dados - simples nacional

Anexo | - Comércio

oetabuta Mo Ol ey o coms 2 o o)
Até 180.000,00 4,00 - 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 180.000,01 a 360.000,00 7,30 5.940,00 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 360.000,01 a 720.000,00 9,50 13.860,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70 22.500,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30 87.300,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00  378.000,00 13,50 10,00 28,27 6,13 42,10 —

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do
ICMS sera calculado pela formula: (RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

Anexo Il - Industria

emR?CZe:;?esbg:t(aM) ﬁ:)'rqn”‘(’z De(gg)z" IRPJ CSLL Cofins P';'fe/p CPP  IPI?  ICMS
Até 180.000,00 450  — 550 350 11,51 249 3750 7,50 32,00
De 180.000,01 a 360.000,00 780 594000 550 3,50 1151 249 37,50 7,50 32,00
De 360.000,01 2 720.000,00 10,00 13.860,00 550 350 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20 22.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70  85.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00 720.000,00 8,50 7,50 20,96 4,54 23,50 35,00 — —

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, =
transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS

sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima

prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| =

11,03%. Total = 100%.

Anexo lll - Servicos
Receita bruta Aliquota  Deduzir PIS/

em 12 meses (R$) nom. (%) (R$) IRF)  CSLL Cofins Pasep CPP 1559
Até 180.000,00 6,00 — 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50
De 180.000,01 a 360.000,00 11,20 9.360,00 4,00 3,50 14,05 3,05 43,40 32,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,50 17.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00  125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00  648.000,00 35,00 15,00 16,03 3,47 30,50 —

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo
federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.
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datas & dados - simples nacional

Anexo IV - Servicos

ot e O ou coms 7
Até 180.000,00 4,50 — 18,80 15,20 17,67 3,83 4450
De 180.000,01 a 360.000,00 9,00 8.100,00 19,80 15,20 20,55 4,45 40,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20 12.420,00 20,80 15,20 19,73 4,27 40,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00 39.780,00 17,80 19,20 18,90 4,10 40,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00 183.780,00 18,80 19,20 18,08 3,92 40,00%
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 4,45 —

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma
faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE
- 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep = (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de
forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo fede-
ral da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

el Mo D wy o coms 2 e i
Até 180.000,00 15,50 — 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4,500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 714,92 3,23 23,85 19,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 23,50®
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50  540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 —

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a
diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos
percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {{[(RBT12 x 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; ) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracao e locacdo de imodveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de es-
portes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de anali-
ses clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnosticos médicos por imagem, registros graficos e métodos oticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de protese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentaria; o) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo e de interpretacao; g) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de negdcios e servicos de terceiros; t) pericia,
leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacao, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade; w) agencia-
mento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou ndo, desde que nao
sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos Il e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo lIl.
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Profissional contabil: um parceiro essencial para o seu negocio

Gerir uma empresa exige tempo, dedicacao e decisées estratégicas.
Em meio a tantas responsabilidades, contar com o apoio
de uma assessoria contabil de confianca faz toda a diferenca.

N&s cuidamos das burocracias fiscais, auxiliamos no planejamento
financeiro e fornecemos informacgoes estratégicas para que vocé
possa focar no crescimento do seu negdcio. Nosso compromisso
é garantir que suas decisdes sejam embasadas em dados relevantes,
para que o futuro da sua empresa possa ser mais previsivel.

Estamos a disposi¢ao para contribuir com o seu sucesso.
Conte sempre conosco!



